Das vermehrte Ausbleiben von genugend qualifizierten Nachwuchskréaften und die Alterung der
Gesellschaft insgesamt (,demographischer Wandel“) erfordern eine langere Arbeitsaktivitat
alterer Menschen und effiziente Methoden, um deren langjahrige Erfahrung im Unternehmen zu
erhalten. Im Projekt FIT 4 WORK haben Partner aus den Bereichen Wirtschaft, Weiterbildung
und Gesundheitsvorsorge ein Instrumentarium entwickelt, um die Gesundheit und Arbeits-
fahigkeit alterer Menschen gezielt zu férdern und deren Einbindung in Arbeitsprozesse zu
verbessern. Gemeinsam mit Arbeitgebern und betroffenen Arbeitnehmern erfolgt die Auswahl

der Methoden, um auf die Bedurfnisse von Unternehmen individuell reagieren zu kénnen. EUROPAISCHE UNION
Hierzu wird im Vorfeld eine Kooperationsvereinbarung geschlossen. Innovative MaBnahmen
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Analyse und Bewertung des Ist-Zustandes

Unternehmen, die Mallnahmen fir ein aktives Alters-, Gesundheits- bzw. Wissensmanagement

ergreifen wollen, aber noch nicht ihren individuellen bzw. betrieblichen Bedarf erkannt haben,

kdénnen je nach Tétigkeitsfeld des Unternehmens verschiedene Analyseinstrumente nutzen =
(Analyse der Alterstruktur, der Gesundheit, der Arbeitsplatzgestaltung). Die Analyseergebnisse AUF

werden im Anschluss in individuellen Gesprachen oder Workshops mit den Teilnehmern ?v‘l_g(.
gemeinsam ausgewertet, um weitere Mallnahmen abzuleiten. |= =

Beispiel Vitalitdts-Check: Diese ressourcenorientierte gesundheitsmedizinische Expertise
umfasst eine funktionale Altersdiagnostik, sowie in einem integrativen Ansatz das persoénliche

Alltagsmanagement von Bewegung (Kardiofitness; Kérperintelligenz), Erndhrung und Umgang
mit Stress. Die Expertisen erstellen ein individuelles Starken- und Reservenprofil der
kérperlichen, mentalen sowie emotional-sozialen Vitalitdt und Leistungsféhigkeit.

MaBRnahmenvorbereitung, Realisierung und Begleitung

werden nach der Analyse Verbesserungsmdglichkeiten in den
Bereichen Personalentwicklung, Unternehmens- organisation
oder Gesundheit sichtbar, verabreden Arbeitgeber,
Arbeitnehmer und das FIT 4 WORK - Projektteam einen
konkreten Umsetzungsplan.

FIT 4 WORK wird als Innovative MaRnahmen gemaR Artikel 6 des Européischen Sozialfonds von der EU geférdert. Flr den Inhalt dieser Publikation haftet nur der Urheber.




FIT 4 WORK

Personalentwicklung: Im Prozess der alter werdenden Belegschaften ergibt sich fir einzelne
Mitarbeiter bzw. Fachexperten die Chance oder Notwendigkeit, in eine andere Arbeitsfunktion,
darunter auch in eine FUhrungsrolle hineinzuwachsen, beispielsweise als Mentor. Die
notwendigen Fahigkeiten sollen gezielt vermittelt und trainiert und der Aufbau altersgemischter
Teams unterstiitzt werden. Ein begleitendes Training baut Vorbehalte und Angste gegeniiber
technologischen und gesellschaftlichen Wandel ab.

Personelle Unterstiitzung
von Unternehman - Leipzig

Organisation: Die Alterung der Belegschaften erfordern auch organisatorische Veranderungen
in den Arbeits- und Organisationsablaufen im Unternehmen. Ein grof3es Potential liegt in der
Férderung von Partizipation und Dialog, Arbeits(zeit)gestaltung und Arbeitsumgebung. Zur
Forderung des betriebsinternen Wissenstransfers wird der Aufbau altersgemischter Teams
unterstitzt.

Gesundheitsmanagement: Alter ist nicht gleich Vitalitat. Wahrend das kalendarische Alter fiir
die Beschéftigungsféahigkeit nur zweitrangig relevant ist, kommt
der Leistungsfahigkeit eine hohe Bedeutung zu. Gesundheit - ' Vitalitats-Lebenskurve
ist aber nicht nur Privatsache. Ein effektives Gesundheits- o -
management im Unternehmen und die ergonomische

Gestaltung von Arbeitsplatzen und —prozessen kénnen die
Leistungsfahigkeit der Belegschaft entscheidend fordern und
Lburn-out‘-Syndrome vermeiden.

Wie haben die MaRnahmen gegriffen? Was ist langfristig fur das Unternehmen wichtig? Um
festzustellen, ob die durchgefiihrten Malnahmen zum abgestimmten Ziel gefiihrt haben,
werden die Ergebnisse gemeinsam evaluiert (z. B. in einem Gesprach oder einer erneuten
Analyse) und weitere Aktivitdten besprochen.

Veranstaltungsreihe & Arbeitskreis

Ein Arbeitskreis Vitalitat + Arbeit wird als Forum fir den
Erfahrungsaustausch, Kritik und Verbreitung weiterfiihrender
Informationen eingerichtet. Uber das beschriebene
Instrumentarium hinaus organisieren die Projektpartner eine
begleitende Veranstaltungsreihe fir Unternehmen zu
verschiedenen Themen eines aktiven Alters-, Gesundheits-
bzw. Wlssensmanagements Bei den Veranstaltungen werden jeweils Informationen tber
weiterfiihrende Angebote unterbreitet.

Nahere Informationen zu Veranstaltungen und zum FIT 4 WORK - Projekt erhalten Sie von
den Partnereinrichtungen oder im Internet.

Internet: www.fit4work-project.org AK

E-Mail: sachsen@fit4work-project.org
Tel.: 0341/14077940 (Aufbauwerk, Koordinator)




